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OM RAPPORTEN

Pedagogisk Inspiration Malmé (Pi) &r en gemensam utvecklingsenhet for Forskoleférvaltningen,
Grundskoleforvaltningen och Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen i Malmé stad. En av
enhetens centrala uppgifter ar att stérka skolverksamheternas vetenskapliga bas och férmaga att
anvanda forskning och vetenskapliga metoder samt att utveckla ett néra samarbete mellan skolverk-

samheter, forskare och ldrosaten rorande forskning om, for och med forskolor och skolor.

| rapportserien Forskning och skolutveckling i samverkan samlas texter och rapporter fran projekt
och undersékningar som genomforts av, eller i samarbete med, de forskare och forskarutbildade
larare som arbetar som vetenskapliga utvecklingsledare pd Pedagogisk inspiration Malmo. Texterna
bygger pa forskning och vetenskapliga metoder men har ofta skrivits i samarbete med exempelvis
pedagogisk personal, skolledare eller externa forskare fran ldroséten och kan darfor ha olika karaktar.
| serien finns utrymme for bland annat rapporter fran forskningsbaserade skolutvecklingsprojekt, un-

dersokningar och analyser riktade mot skolverksamheter samt vetenskapliga artiklar.

Denna rapport fokuserar pa ldrares ledarskap och konceptet Larare som ledare (LsL). Tva vetenskap-
liga utvecklingsledare fran Pedagogisk Inspiration Malmaé (PI) tillsammans med de som leder LsL fatt
i uppdrag att folja upp det pdgdende arbetet och gora en aterblick, med ett framdtblickande syfte.
Rapporten bygger pa semistrukturerade intervjuer med ldrare och en anonym enkatstudie med skol-
ledare. Rapporten riktar sig till personer inom skola och foérskola samt andra med intresse for skolut-
veckling och vetenskapliga metoder kopplade till larares ledarskap. Texten grundar sig pa forskning
och vetenskapliga metoder, men har inte granskats externt. Delar av resultaten kan komma att publ-

iceras och genomga sadan granskning framover.

Nyckelord: coachande ledarskap, ledarskap i klassrummet, ldrare som ledare, utvecklingsarbete,

grundskolan

Camilla Jonasson dr vetenskaplig utvecklingsledare vid Pedagogisk Inspiration Malmé (PI) och
Fil. Dr. i musikpedagogik. Hon har arbetat som musik- och svensklarare i Malmé stads grund-
skola. engagemang i forskning och skolutveckling utgar fran frdgor om ldrande, jamstalldhet

och barns ratt att uttrycka sig med alla sina sprak.

Karin Ollinen &r vetenskaplig utvecklingsledare pa Pedagogiska inspiration Malmo
(P1) och har en Fil Lic i utbildningsvetenskap. Karin dr i grunden grundskolldrare och
hari manga ar arbetat med skolutvecklingsfragor, ofta med fokus pa anvandning av
digitala verktyg i undervisningen. Hennes avhandling handlar om digitala verktyg i

en naturvetenskaplig undervisningspraktik.
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SAMMANFATTNING

Under mer &n ett decennium har Ldrare som ledare (LsL) stottat ldrare i Malmo stad i att utveckla sitt
ledarskap i klassrummet. | en tid da skolan star for stora utmaningar visar rapporten att pedagogiskt

ledarskap behdver tranas, prévas och ges langsiktigt stod for att starkas.

Rapporten sammanfattar Lsl:s utveckling, lardomar och méjliga végar framat. Ett genomgdende
tema i bade intervjuer och enkater dr att LsL erbjuder ndgot som annars saknas i skolans utvecklings-
arbete: konkret och individnara dterkoppling direkt i undervisningssituationen. Larare beskriver det
som en mojlighet att utveckla sin praktik tillsammans med ndgon som bade forstar yrket och kan
bidra med ett professionellt utifrdnperspektiv. Skolledare lyfter samtidigt att insatsen kompletterar

deras pedagogiska ansvar och gor det maojligt att ge larare mer riktat stdd dn vad tiden ofta tillater.

Larare och skolledare betonar att kombinationen av observationer, dialog och kontinuitet &r utmar-
kande fér LsL och gor skillnad i vardagen. Aterkopplingen upplevs som bade trygg och handlings-
inriktad, och att LsL leds av personer med egen ldrarbakgrund skapar hog tillit. Larare och skolledare

framhaller sarskilt vardet av:

- konkreta, framatsyftande dterkopplingssamtal som starker bade trygghet och profes-
sionalitet

- ett coachande forhaliningssatt dar styrkor lyfts och utvecklingsomrdden utforskas

- en tydlig struktur med auskultationer och protokoll, vilket skapar likvardighet

- erfarenhetsbaserad kompetens hos de som star bakom och leder LsL som bidrar till

fortroende och relevans

Samtidigt star LsL infor flera vagval. Malgruppen dr ett omrdde dér en successiv breddning har skett,
och balansen mellan individuellt stod i form av coaching och stdd till arbetslag ar ett annat. Rappor-
ten visar ocksa att utfallet av LsL &r néra kopplat till de férutsattningar som skapas pa skolorna. Nar
syfte, roller och forvantningar ar tydliga, och nar dialogen mellan ldrare och skolledare halls levande
under och efter insatsen, upplevs LsL som ett kraftfullt utvecklingsstdd. Nar kommunikationen brister

eller andra initiativ pdgar parallellt minskar dédremot maojligheterna till positiva resultat.

Sammanfattningsvis framtrader Larare som ledare som ett val férankrat och efterfragat stod med
fortsatt utvecklingspotential. Genom att tydliggora malgrupper, starka uppféljningen och vidareut-
veckla strukturerna kan LsL fortsatt bidra till att starka skolors arbete med pedagogiskt ledarskap och

mota framtidens behov av hallbar professionsutveckling.
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INLEDNING OCH BAKGRUND

Lararyrket ar komplext och stéller hoga krav pa sdval dmnesdidaktisk kompetens som férmagan att
skapa en trygg, strukturerad och stédjande 1&armiljo. Ett valfungerande ledarskap i klassrummet &r
en central del av detta uppdrag. Konceptet Ldrare som ledare (LsL) har under drygt tio ar erbjudit
larare stod i att utveckla just detta ledarskap. Arbetssattet bygger pd ett coachande forhaliningssatt
dar auskultationer och reflekterande samtal utgér kdrnan. Genom dessa samtal far lararen framatsyf-
tande aterkoppling som stdrker och utvecklar ledarskapet i undervisningen. | rapportens resultatdel
presenteras bade styrkor och utmaningar i relation till LsL samt de forutsattningar som kravs for att
konceptet ska géra skillnad. | denna rapport anvands bendmningen koncept for Lsl, eftersom det ar
den term som anvands av dem som utvecklat och arbetar med insatsen. Rapporten avslutas med en
diskussion om hur insatsen kan vidareutvecklas for att méta framtida behov och om konceptet kan

tilldmpas i andra skolformer.

Nedan foljer en genomgang av utvecklingen av LsL under de senaste tio aren. Inledningsvis ges
ocksd ndgra nedslag i relevant forskning och i gallande styrdokument. Syftet &r inte att ge en heltack-
ande forskningsdversikt, utan att lyfta exempel pa studier som visar betydelsen av att starka larares

ledarskap for att méjliggdra god undervisning.

Styrdokument och tidigare forskning

Forskning visar att lararens ledarskap ar en av de mest avgdrande faktorerna for att skapa studiero
och goda foérutsattningar for elevers larande (Skolforskningsinstitutet, 2021; Hdkansson & Sundberg,
2012; Hattie, 2012). | svensk forskning betonas lararens ledarskap som en integrerad del av undervis-
ningens kvalitet. Hdkansson och Sundberg (2012) framhaller att tydliga mal, struktur och ett aktivt
lararstdd dr avgdrande for att skapa studiero och méjliggoéra larande. Hirsch (2017) beskriver i sin tur
ldrarens pedagogiska ledarskap som en professionsfraga, dar ansvarstagande, relationell kompetens
och tydlighet i ledarrollen samverkar i arbetet med elevgruppen. Aven internationella forsknings-
sammanstaliningar, sdsom Hatties metaanalyser, placerar lararens tydlighet och klassrumsledarskap
bland de faktorer som har storst effekt pa elevers larande. Tillsammans synliggor dessa perspektiv
hur ledarskap i klassrummet kan forstds som en utvecklingsbar och strukturerad del av lararyrket, dar
ldraren leder bade undervisningsprocessen och elevgruppen (Pihlgren & Jensen, 2022). Skolverket
(u.d.) beskriver i stodmaterialet, Stod for ledarskap i undervisningen hur ett strukturerat och aktivt
lararledarskap utvecklas dver tid och kraver badde medveten tréning, dterkoppling och kontinuerlig

reflektion.
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For att professionsutveckling ska bli hallbar betonar forskningen vikten av att utvecklingsarbetet or-
ganiseras systematiskt och att bade individuell och kollegial reflektion mojliggérs. Skolverkets (u.d.)
stodmaterial betonar sarskilt gemensam analys och kollegialt larande som centrala metoder for att
starka ldrares ledarskap i undervisningen. Skollagen (2010:800) beskriver det ansvar som vilar pa
skolans professioner, samtidigt som det saknas en tydlig och samstdmmig definition av vad peda-
gogiskt ledarskap innebadr i praktiken (SOU 2026:4, 2026). Forskningen visar att rektors pedagogiska
ledarskap utgoér en central forutsattning for att skapa goda organisatoriska villkor for ldrares utveck-
ling (Stahlkrantz, 2019). For att detta ska vara mojligt behover rektorer vara nérvarande i ldrarnas pro-
fessionella utveckling och skapa strukturer som stodjer systematiskt utvecklingsarbete och kollegialt
larande (Sarri Krantz, 2025). Utredningen Rektor i fokus — férutscttningar for ett pedagogiskt ledarskap
(SOU 2026:4, 2026) visar att rektorer ofta saknar tillrdckliga forutsattningar for att utdva ett ndra och
aktivt pedagogiskt ledarskap. Barnkonventionen (art. 28) tydliggdr dessutom barns ratt till en likvar-
dig utbildning, vilket férutsatter undervisning som ger alla elever mojlighet att nd utbildningens mal,

nagot som i hég grad forutsatter ett medvetet och aktivt ledarskap i klassrummet.

Sammanfattningsvis visar bdde styrdokument och forskning att systematiskt stéd for ldrares
ledarskap — praglat av struktur, tydlighet, reflektion och kontinuitet — &r en central del av skolans
uppdrag. Detta utgdr en viktig kunskapsgrund for att forstd och vidareutveckla Lérare som ledare,

samt for att skapa undervisningsmiljoer som framjar bade elevers och larares ldrande och utveckling.

Framvaxten av konceptet Larare som ledare

Ldrare som ledare (LsL) ar ett professionsutvecklande koncept som startade som ett pilotprojekt
2015 med malet att stéarka lararens ledarskap bade i och utanfér klassrummet och dérigenom bidra
till ©kad trygghet och studiero for elever och ldrare. Sedan 2016 dr LsL en etablerad funktion inom
Grundskoleforvaltningen i Malmo stad. Konceptet LsL vaxte fram ur ett behov bland nyexaminera-
de ldrare: att fa strukturerat stod i sitt pedagogiska ledarskap. Behovet identifierades av lararna Lin-
da Sikstréom och Daniel Prsa, som 2015 presenterade sin idé for grundskolans forvaltningsledning
och ddrefter genomforde en kartldaggning av hur skolorna arbetade med ledarskapet i klassrummet i
Malmas grundskolor. Kartldggningen visade att manga ldrare efterfrdgade ett mer systematiskt stod

i sin professionella roll, vilket blev utgangspunkten for framvaxten av LsL.

| takt med att efterfrdgan 6kade har verksamheten utvidgats och gruppen bakom LsL forstarkts med
Alexander Borgstrom och Magnus Baath, bdda med lararbakgrund. Redan 2016 utvidgades malgrup-
pen frdn nyexaminerade ldrare till att dven inkludera mer erfarna larare och forsteldrare. Under senare
ar har LsL dessutom erbjudits till hela arbetslag och skolor ndr skolledare efterfragat detta. | denna

rapport ligger fokus framst pa den individuella coachingen som Lsl erbjuder.
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Sedan starten 2015 har satsningen omfattat 75 skolor (vilket motsvarar en stor del av Malmos 84
kommunala grundskolor, Malmé 2025) och involverat éver 600 Idrare inom grundskolan, inklusive
specialverksamheter. Fyra hela grundskolor F-9 har deltagit, liksom fyra arbetslag. Totalt har mer &n
3 000 auskultationer genomforts. Strukturen i LsL dr inspirerad av den kollegiala ldarandemodell som
etablerades genom nationella kompetensutvecklingsinsatser sdsom Matematiklyftet och Ldslyftet
(Skolverket, u.d.) som bygger pd kollegialt ldrande, strukturerat material och handledning. Deltagan-
de i LsL sker pa bestallning av skolledare, men utgdr frdn lararens valda utvecklingsfokus och styrkor.
Aterkopplingen ges bade muntligt och skriftligt. Under och efter insatsen genomférs trepartssamtal
mellan skolledaren, ldraren och en av de ansvariga for LsL. For ndrvarande prévas dven trepartssamtal

infor uppstarten.

Ovan har Lsl kortfattat beskrivits, men det ar samtidigt viktigt att klargora vad Lsl inte &r. Det &r inte
ett komplement till lararutbildningen, inte ett stod for obehériga larare och inte en dmnesdidaktisk
fordjupning. LsL ersatter inte heller det mentorskap som nyexaminerade larare har ratt till. Det ar inte
heller ett verktyg for att beddma larares ldamplighet, utan ett utvecklingsstdd med fokus pa ldrares

ledarskap.

Uppdraget som ligger till grund fér denna rapport handlar om att tillsammans med de fyra som leder
LsL, sammanstalla och analysera det arbete som hittills har genomférts samt félja upp det pdgdende
arbetet med ett framatblickande perspektiv. Darav beskrivs i féljande del framvaxt och utveckling av

konceptet under de gangna 10 dren.

10 ar med Larare som ledare

Nar LsL startade var Grundskoleforvaltningen relativt ny. Tidigare hade grundskolor och férskolor
i Malmé stad organiserats under stadsdelsférvaltningar. Syftet med att skapa en sammanhallen
forvaltning for grundskolorna var bland annat att 6ka likvérdigheten samt att 6ka fokus pd skolut-
veckling over hela staden, enligt en pressrelease av Malmo stad (2013). Under de forsta dren efter
omorganisationen Okade elevantalet markant, vilket innebar att nya grundskolor byggdes och nya

larare anstalldes.

For att synliggdra LsL:s tiodriga utveckling anvands tidslinjer, ddr dven samhallsstrdmningar,
forandringar inom skolvarlden och utvecklingen i Malma stad vavs in. Vissa handelser dterges enbart
i punktform pa tidslinjen, medan andra utvecklas i texten for att skapa sammanhang och tydliggéra
kopplingarna mellan de olika delarna. Overst pé tidslinjerna &terfinns nationella férandringar, under
dessa finns férandringar kopplade till Malma stad och under artalen visas utvecklingen av LsL (se Bild
1-3).
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Fran starten och under hela utvecklingen av LsL har det coachande forhaliningssattet varit en grundpe-
lare. Det handlar om att kommunicera och leda genom &ppna fragor, aktivt lyssnande, reflektion och att
starka individens egen problemldsningsférmaga, i stallet for att ge instruktioner eller rad (International
Coaching Federation Sweden, u.d). Aven kooperativt ldrande har funnits med frén borjan. Det &r ett
strukturerat arbetssatt dar elever samarbetar i mindre grupper utifrdn principer som positivt dmsesi-
digt beroende, individuellt ansvar, stddjande interaktion, samarbetsfardigheter och reflektion. Arbetssat-
tet anses starka kunskapsutveckling och social utveckling genom att eleverna aktivt stodjer varandras
ldrande (Fohlin mAfl, 2017). For att kunna fortsatta utvecklingen av LsL har de som leder LsL kontinuer-
ligt genomgatt utbildningar for att starka sin kompetens inom dessa omrdden. Arbetet har dessutom
hamtat inspiration internationellt, bland annat genom besok i motsvarande verksamheter i Ottawa, Ka-
nada (se Bild.1).

Bild 1. Visar utvecklingen fran 2015 till 2018.

| takt med att efterfrdgan pa LsL ©kade, anstalldes fler medarbetare for att ge fler larare méjlighet att del-
ta. Nar insatsen hade pagatt i ndgra ar borjade skolledare dessutom efterfradga stéd fér andra malgrupper
&n de nyexaminerade ldrare som initialt var i fokus (se Bild 1 &2).

Konceptet har uppmarksammats av Utbildningsradion (UR) och det har dven skett erfarenhetsutbyte

med forskare fran bland annat Norge.

Nér pandemin brot ut férdndrades forutsattningarna for undervisningen. Genom digitala 16sningar be-
drevs undervisning periodvis pa distans i vissa skolformer och pa vissa stadier, och dven kollegiala samtal
och fortbildning paverkades. Detta fick ocksa konsekvenser fér uppldgget inom LslL, dar auskultationerna

under en period genomférdes digitalt (se Bild 2).
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Bild 2. Visar utvecklingen fran 2019 till 2022.

De som leder LsL, har som tidigare ndmnts, sedan starten deltagit i utbildningar i coachande forhall-
ningssatt (se Bild 1, 2 & 3). Kompetensen i gruppen &r bade gemensam och individuell, dar vissa for-
djupande utbildningar ar knutna till specifika medarbetare. Exempel pa detta ar IBIS och Minimedling
men dven certifiering i coaching. IBIS star for Inkluderande Beteendestdd | Skolan och ar en skolo-
vergripande och evidensbaserad modell fér positivt beteendestdd (Karlberg, 2025). Minimedling ar
en forenklad och kort medlingsprocess som skolpersonal anvander for att hjdlpa elever att hantera
vardagliga konflikter (Medlingscentrum, u.d) (se Bild 3). Fordjupningsutbildningarna har genomforts

for att mota den efterfrdgan som finns fran skolledare och larare inom dessa omraden.

Bild 2. Visar utvecklingen fran 2019 till 2022.

Med tiden har skolledare borjat efterfraga stod till hela arbetslag. Som ett svar pa detta genomfordes ett

par pilotprojekt med start 2023 dar arbetslaget var i fokus (se Bild 3).
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Skoldebatten har nationellt under de senaste dren fortsatt att intensifierats med fokus pa utmaningar
som brist pa likvardighet, arbetsro och maluppfyllelse. Utdver dessa utmaningar sjunker elevantalet i
hela landet, vilket dven marks i Malmo stads grundskolor, dar antalet elever har minskat de senaste aren.
Samtidigt har ekonomiska besparingar genomforts, vilket bland annat inneburit farre nyanstallda larare.

Trots utmaningar som besparingar och farre elever har efterfrdgan pa LsL dkat.

Om arbetet bakom rapporten

Sedan starten 2015 har I6pande utvdrderingar genomforts tillsammans med larare och skolledare.
For att mota framtida behov pd bade system- och individniva har tvd vetenskapliga utvecklingsleda-
re fran Pedagogisk Inspiration Malmé (PI) fatt i uppdrag att, tillsammans med de fyra som leder Lsl,
sammanstalla och analysera det arbete som hittills har genomférts samt folja upp det pagdende ar-
betet med ett framdtblickande perspektiv. De vetenskapliga utvecklingsledarna ar forfattare till den-
na rapport. Uppdraget kommer fran Avdelningen stéd och utveckling som ar en del av Grundskole-
forvaltningen. Tillsammans har gruppen tagit fram foljande fragestaliningar som grund fér rapporten

och det fortsatta utvecklingsarbetet:

- Vilka ar styrkorna med Larare som ledare?
- Vilka &r utmaningarna med Larare som ledare?
« Vilka forutsattningar kravs for att Larare som ledare ska gora skillnad pa bade struktu-

rell och individuell niva?
Utdver dessa har gruppen formulerat diskussionsfragor for det fortsatta arbetet:

- Hur kan konceptet utvecklas ytterligare for att mota framtida behov?

« Hur kan konceptet appliceras pa andra skolformer?

For att svara pa fragorna och fanga olika perspektiv har metodtriangulering anvants. Datamaterialet
bestar av semistrukturerade enskilda intervjuer med ett urval av 12 Il&rare som har deltagit under dren
samt en anonym enkat till samtliga skolledare som, sedan starten av LsL, har anmélt |arare till koncep-
tet. Denna enkat besvarades av totalt 56 personer, vilket motsvarar ungefdr halften av de skolledare
som fortfarande ar kvar pa Grundskoleférvaltningen i Malmé stad och som har anmalt larare till LsL.
Vissa skolledare har under aren anmalt upp till tio ldrare, medan andra har anmalt en enda larare for

sju ar sedan.
En innehallsanalys (Kvale & Brinkman, 2015) har genomférts med fokus pd likheter och skillnader i

lararnas och skolledarnas svar. Upplevelser och behov kopplade till respektive yrkesroll har jamforts

och strukturerats.
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Under analysarbetet har dialoger forts med de ansvariga for LsL for att sdtta materialet i ett samman-
hang och for att férdjupa tolkningar genom deras kompletterande perspektiv. Darutdver har samtal
med en tidigare chef, som var involverad i satsningens initiering och implementering, bidragit med
ytterligare bakgrundsinformation och kontextualiserande insikter. | diskussionsdelen relateras resulta-
tet till tidigare forskning och styrdokument for att belysa hur det forstds och kan tolkas i ett bredare

utbildningsvetenskapligt sammanhang.

Det framdtblickande syftet med utvecklingsarbetet har gjort att de som leder LsL, under processens
gang, har genomfort vissa justeringar. Dessa har bland annat rort fortydliganden i ansdkningsproces-
sen och i de inledande samtalen infor lararnas deltagande. D denna rapport fokuserar pa uppdragets

dvergripande syfte redovisas dessa forandringar inte har.
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RESULTAT

Analys och sortering av materialet fran enkdter och intervjuer har genomforts utifran rapportens frage-
stallningar: Vilka dr styrkorna med Larare som ledare? och Vilka &r utmaningarna med Larare som ledare?
Det ar viktigt att betona att styrkor och utmaningar inte alltid &r tydligt dtskilda. Det som upplevs som en
styrka i ett sammanhang kan i ett annat framsta som en utmaning och vice versa. For att skapa tydlighet
har resultatet trots det strukturerats utifrdn fragestaliningar. Avslutningsvis behandlas forutsattningarna

som kravs for att konceptet ska gora skillnad bade pa strukturell och individuell niva.

Styrkor

Styrkorna med LsL presenteras nedan utifran lérarnas respektive skolledarnas perspektiv.

Styrkor utifran lararnas perspektiv

Analysen av intervjuerna med ldrarna visar att observationer av undervisningen med individuell dter-
koppling framstar som en styrka. L drarna anvander aterkommande ord och uttryck som "fé feedback”, "fila
pd sin undervisning” och viljan att fa "feedback pd sddant som jag inte kinner mig sé stark i", vilket indikerar

att de upplever LsL som ett unikt, tryggt forum fér konkret och situationsndra stéd.

Flera av dem beskriver dessutom att stddet upplevs som ndgot som saknas i ordinarie kompetensut-

veckling.

Alla borde gad Ldrare som ledare. Det finns inget annat stdlle att fa detta stéd, mdj-
ligheten att fila pd sin undervisning

Formuleringen "det finns inget annat stélle att fa detta stod” ar dterkommande och pekar pa ett upplevt

tomrum géllande stdd i det dagliga arbetet med undervisning och utveckling av den.
Aven kopplingen till ldrarutbildningen framtrader. Nar larare uttrycker att de genom LsL fatt stod i:

Det jag inte fick med mig fran Idrarutbildningen var precis det jag fick stod och tips
kring genom LsL.

Detta pekar pa att konceptet kan fungera som ett praktiskt komplement till den formella utbildningen

dven om detta inte &r syftet.
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Styrkor utifran skolledarnas perspektiv

Skolledarnas enkatsvar visar att styrkorna med LsL framfor allt handlar om organisatoriskt stdd, trovar-
dighet och Iangsiktighet. Till skillnad frdn Idrarna, som betonar den individuella dterkopplingen, lyfter
skolledarna fram hur LsL skapar forutsattningar for utveckling som de sjélva saknar tid eller méjlighet att

erbjuda. De skriver exempelvis:

Har fétt hjdilp med individuell stéttning till Icirare, vilket hade varit omdjligt att hinna
med sjdlv.

Formuleringar som "omdjligt att hinna med sjilv" och "egna tiden réicker inte” dterkommer i materialet och

visar pa hur Lsl kan st6tta skolledares arbete nar tiden inte alltid rdcker till for det pedagogiska ledaskapet.

Skolledarna betonar ocksd vikten av att LsL leds av personer med ldrarbakgrund och erfarenhet fran
skolan, ndgot som de menar starker legitimiteten och gor stodet val anpassat till lararyrkets forutsattning-
ar. Denna legitimitet forstarks ytterligare av att tva av ledarna star bakom konceptets ursprungliga idé.
Aterkommande uttryck som “mer tyngd” och “expertis utifrn” visar hur skolledarna upplever att extern

kompetens tillfér ndgot de sjdlva inte kan erbjuda.

Att fa stod utifrdn [...] det far mer tyngd att det kommer expertis utifran.

Sen tror jag att det underldttar att det inte dr jag som chef som leder detta arbete dd
det i vissa drenden kan vara kdnsliga fragor.

Skolledarna lyfter dven fram insatsens langsiktighet som en central styrka. Att stddet stracker sig dver
tva terminer beskrivs som en viktig férutsattning for utveckling éver tid. Genom formuleringar som
behov av "fortsatt stdd” och under "en ldngre tid" uttrycker skolledarna en 6nskan om att insatsen

skulle vara dnnu mer langsiktig.

Léraren véixte i sin Idrarroll under insatsen men skulle behéva fortsatt stod for reflek-
tion kring undervisningen och hjdlp att hitta struktur.

Enidé dr att Iata LsL pdgd under en Idingre tid for att kunna komma pd djupet och
bidra till en ldngsiktig fordndring.

Ytterligare en styrka som framtrader i skolledarnas enkatsvar dr att de ser en potential att dverfora
stodet fran individ- till gruppniva. Formuleringar som “inte bara en och en i klassrummet” visar att de
efterfrdgar format dar flera ldrare deltar samtidigt. Detta kontrasterar mot ldrarnas mer individfokuse-

rade perspektiv.
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Det hade varit bra om det fanns mdjlighet till kompetensutveckling med flera Idrare,

inte bara en och en i klassrummet.

| svaren lyfts dven behovet av att inkludera fler yrkesgrupper. Skolledarna anvander uttryck som "viktigt
att fritidslarare ocksa kan fa hjalp”, vilket visar att de ser potential att bredda konceptets rackvidd ytterli-

gare.

Sammanfattning och analys av styrkor.

Larare upplever LsL. som ett individndra, praktiskt och tryggt stéd som kompenserar for sddant de inte
far med sig frdn det kollegiala larande pa skolan eller via lararutbildningen. Skolledare beskriver i sin tur
LsL som ett legitimt och efterfragat stdd som avlastar, strukturerar och fordjupar skolans undervisnings-
utveckling. Medan ldrarna framst betonar den konkreta och personliga nyttan, framhdller skolledarna
insatsens organisatoriska vdrde och uttrycker ett behov av att bredda den i tid, omfattning och mal-
grupp. Gemensamt ar att bada grupperna ser LsL som en kvalificerad resurs som starker kvaliteten i

undervisningen och fyller ett tomrum i den évriga organisationen.

Utmaningar
Analysen visar att bade ldrare och skolledare beskriver flera utmaningar kopplade ftill LsL. Eftersom per-

spektiven skiljer sig at redovisas de separat.

Utmaningar utifran lararnas perspektiv

Analysen av ldrarintervjuerna visar att de framsta utmaningarna ror insatsens tidpunkt, hur den organise-
ras och kommuniceras till de deltagande lararna. Flera ldrare menar att LsL inte bor riktas till helt nyutex-
aminerade, eftersom de forst behdver mojlighet att sjélva prova att leda en grupp efter utbildningen for

att fullt ut kunna tillgodogora sig stédet.
Jag tror inte man ska ga det forsta dret som ny Idirare.

Jag hade jobbat ett par dr vilket var bra. Jag hade bérjat skapa mig en uppfattning
om hur det dir att vara Icrare och hur jag ville forma min klass.

En annan utmaning handlar om hur stddet organiseras. Lararna uppskattar individuell aterkoppling efter-

som den upplevs som konkret och personlig, en av dem séger:

Kdnslan kopplat till att & s mycket positiv feedback. Att hen sdg smdgrejerna som

man gor som dr bra.
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Flera av ldrarna lyfter det positiva med att insatsen utgick ifrdn deras personliga utvecklingsomraden.

Samtidigt ser flera att arbetslagsniva kan vara givande dven om syftet da forédndras.

Att gora det i grupp hade gett mig dnnu mer.

De flesta av ldrarna bedémer dock att LsL fungerar bast nér stddet ges pa individniva.

Gallande utmaningar visar lararnas utsagor att otydlig information och avsaknad av dialog av skolle-

daren infér anmalan skapar osdkerhet. Detta paverkar i sin tur upplevelsen av insatsen.

Jag visste inget om det frén borjan.

Nagra beskriver dven att de inte varit delaktiga i beslutet att delta:

Jag blev anmdld redan innan jag bérjat jobbet.

Detta visar att alla larare inte varit delaktiga eller sjdlva &nskat att delta, vilket kan antas paverka resul-
tatet av insatsen. Flera uttrycker ocksa att det saknas organiserade former pa skolniva for uppféljning
och mojligheter att dela de nya erfarenheterna och kunskaperna med kollegor. En larare séger till

exempel:

Jag hade gdrna delat med mig exempelvis vid en studiedag.

Detta visar att mojligheterna att omsatta erfarenheterna fran LsL i storre skala pa skolan kan vara
svart. Samtidigt kan det forstds som en omsorg fran skolledarens sida att inte exponera deltagande

larare, da det kanske inte &r sjdlvvalt och att det kan ses som ndgot negativt att fa stod i sitt ledarskap.

Utmaningar utifran skolledarnas perspektiv

| analysen av skolledarnas enkétsvar framtrdder utmaningar som dr mer organisatoriska och strate-
giska. Den mest dterkommande handlar om oklarheter kring malgrupp. Skolledarna ar oeniga om
huruvida LsL bor riktas framst till nyutexaminerade eller mer erfarna ldrare. Flera menar att nyutexa-

minerade har storst nytta av stodet, en skriver:

Storst effekt har jag dock sett bland nyexade som fdtt sjcilviortroende, fler verktyg i
att mota elever och skapa studiero.

Eftersom nyexaminerade ldrare har ratt till en mentor under sitt forsta dr menar andra skolledare att
varje skola sjalv mdste ta ansvar for att introducera nya larare bade i yrket och i skolans arbetssatt

kring undervisning och ledarskap i klassrummet.
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Skolorna sjélva behéver hitta tydliga rutiner for nyexade.

Flera uttrycker det dock som att LsL blir ett komplement till stddet som finns pa respektive skola

oavsett ldrarnas erfarenhet.

Skolledarna beskriver ocksa utmaningar kopplade till egen roll och ansvar. Mdnga skolledare upple-
ver att de sjdlva far stoéd av LsL, till exempel genom avlastning nér tiden inte racker till eller hjalp att

identifiera utvecklingsomraden.

Insatsen gav mig som ndrmaste chef hjdlp att se hur jag kunde arbeta vidare.

Gallande utmaningar i relation till frdagan om insatsen ska genomféras pa individ- eller gruppniva
beskriver skolledarna framfor allt mojligheter med att arbeta pa gruppniva. Formuleringar som “span-

nande”och "gemensamt larande”visar att de ser potential i att samla arbetslag i utvecklingsprocessen.

Jag tycker dven tanken om att arbeta med arbetslag kdnns spdnnande. Dd hade
man kunnat fokusera pd klasser som dr mer svdrledda och 1é till ett gemensamt
Idrande i arbetslaget.

| samtal med LsL ledarna framkommer utmaningar med att genomfdra insatsen pa arbetslagniva
som inte lyfts av skolledarna. Dels att den individuella coachningen inte kan Gversattas direkt till en
gruppniva utan behover vidareutvecklas, dels att insatsen forutsatter ett praktiserande arbetslag och

inte en grupp larare som framst &r i behov av individuellt stod.

| resultatet framkommer dven andra utmaningar som inte framst kan kopplas till LsL, utan snarare till
skolledarnas arbete med att organisera méjligheter for kollegialt delande kring ledarskap i klassrum-
met. Detsamma galler uppfoljningen av ldrares kompetensutveckling i stort. Flera skolledare efter-
lyser darfor fortsatt stod fran de som leder LsL for att pa ett mer systematiskt satt kunna fanga upp

lararnas utveckling.

Sammanfattning av utmaningar

Larare upplever att utmaningarna med LsL framst handlar om tidpunkten i yrkeslivet da stddet ges
och hur det organiseras — exempelvis innebérden av insatsen, om deltagandet sker individuellt eller
i grupp, hur insatsen kommuniceras och hur den f6ljs upp. Skolledare lyfter i stallet organisatoriska
och strategiska utmaningar pa skolniva. De uttrycker bland annat ett behov av avlastning och fortsatt
stod i att utveckla strukturer for undervisningsutveckling, uppféljning och arbetssatt. Medan lararna
betonar de praktiska villkoren for att ta del av stddet, framhaller skolledarna de strukturella villkoren
for att mojliggora det. Gemensamt dr att bdda grupperna identifierar faktorer som paverkar hur stodet

kan omséttas i praktiken och ddarmed vilken paverkan det kan fa i lararnas ledarskap i klassrummet.
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Forutsattningar

| detta avsnitt presenteras analysen av resultatet utifrdn intervjuer, enkdtsvar och samtal med de som
leder LsL samlat. Resultatet visar att tydliga forutsattningar, bade strukturella och individuella, ofta sam-
manfaller med mer positiva beskrivningar av insatsen och en upplevelse av att den stédjer utveckling.

Nar dessa forutsattningar saknas uppstari stallet en osakerhet hos lararen och utvecklingen begransas.

P& ett strukturellt plan handlar férutsattningarna om information och kommunikation, exempelvis att
lararen far relevant information av skolledaren vid anmalan och infor den forsta kontakten med de som

leder LsL. En larare beskriver:

Jag visste inget om det frdn bérjan. Det var forst efter ndgra tréffar som jag bérjade forstd

vad det handlade om.

Detta illustrerar hur bristande kommunikation kan paverka ingdngen i insatsen.
Utdver de strukturella forutsattningarna spelar dven den enskilda ldrarens installning en roll for hur

insatsen upplevs. Som en larare uttrycker:
Jag har ett utvecklingsdriv.

En ytterligare aspekt ror att insatsen utgdr fran ldrarnas egna styrkor och utvecklingsomraden. Nar

detta fungerar upplevs insatsen som mer relevant, vilket en larare beskriver:
Det coachande forhéliningssdttet. Fick en massa tips men ocksd héra att mycket var bra.

P4 ett individuellt plan handlar férutsattningarna for en larares deltagande i LsL om att exempelvis
anmalan har skett i dialog mellan l&raren och nérmsta chef. Det finns dock exempel pd motsatsen, dar

lararen inte varit delaktig i beslutet:
Jag blev anmdld redan innan jag bérjat jobbet.

Det finns exempel i materialet dar skolledare erbjudit majligheten till alla medarbetare och darefter
gjort ett urval av vilka som far delta. Det férekommer ocksd, om an i begransad omfattning, att platser

lottats ut bland intresserade ldrare. | dessa fall baseras anmalan inte primart pa individuella behov.

En ytterligare individuell faktor som kan paverka forutsattningarna ar forekomsten av parallella stodin-
satser, exempelvis fran HR. Detta lyfts av dem som leder LsL. Nar flera insatser pagar samtidigt kan det
skapa 6verlappande krav och paverka maojligheterna for varje insats att bidra till den aktuella lararens
utveckling. Utdver dessa individuella och strukturella aspekter framkommer ocksa faktorer som rér

samverkan mellan ldrare och skolledare under sjalva insatsens gang.
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De framatsyftande trepartssamtalen uppskattades generellt av bade larare och skolledare. Nar de
uteblev berodde det oftast pa att skolledaren eller lararen bytt arbetsplats under pdgdende insats.
Dialog efter avslutad insats verkar vara relativt ovanlig, men beskrivs av flera deltagare som nagot de

hade vdrdesatt, och dven skolledare framhaller att detta ar en viktig del.

Sammantaget visar resultatet att forutsattningar pa bade strukturellt och personligt plan ar avgo-
rande for insatsens framgang. Konceptets genomférande kréaver dialog och forankring, uttalat syfte,
samordning med andra insatser. Nar dessa forutsattningar inte ar pd plats kan méjligheterna till ut-

veckling begransas.

Sammanfattning av resultaten

Resultaten, baserade pa innehadllsanalys av ldrarnas och skolledarnas utsagor, visar att konceptet La-
rare som ledare upplevs som ett vardefullt stéd for bade larare och skolledare. Samtidigt framgar att
genomférandet och utfallet &r beroende av forutsattningar pa strukturell, individuell och organisato-
risk nivad. Utmaningar kopplade till malgrupper och nivaer (individ-arbetslag, larare—skolledare) har

ocksa identifierats.
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DISKUSSION

Resultatet synliggdr badde mojligheter och utmaningar samt de férutsattningar som behover vara
pa plats for att LsL ska f& genomslag i olika verksamheter. | detta avslutande avsnitt diskuteras detta
i relation till tidigare forskning och styrdokument for att belysa tva centrala frdgor i uppdraget: hur
konceptet Larare som ledare kan vidareutvecklas for att moéta framtida behov, och hur det kan tilldm-

pas i andra skolformer.

Hur kan konceptet vidareutvecklas for att mota framtida
behov?

Resultatet visar att LsL upplevs som ett betydelsefullt stod for att utveckla ldrares ledarskap i klassrum-
met. Detta ligger i linje med forskning som tydliggér att ldrarens ledarskap dr en grundlaggande fak-
tor for att skapa studiero och mojliggéra framgangsrik undervisning (Skolforskningsinstitutet, 2021;
Hakansson & Sundberg, 2012; Hattie 2012). Ledarskapet omfattar bdde pedagogiska, relationella och
organisatoriska dimensioner (Pihlgren & Jensen, 2022) och utvecklas &ver tid genom kontinuerlig
reflektion och tréaning (Skolverket, u.d.). Resultatet pekar samtidigt pa ndgra omraden dar konceptet

kan utvecklas vidare. Dessa presenteras nedan under egna rubriker.

Tydligare malgruppsdefinition

En central frdga i resultaten rér malgruppen for insatsen. LsL ar riktat till Irare, men skolledare beskri-
ver insatsen som ett viktigt stod for dem, bland annat eftersom deras arbetsbelastning gor det svart
att erbjuda individuellt stod till alla larare. Detta speglar forskning som visar att rektors pedagogiska
ledarskap ar avgérande, men samtidigt utmanande att utéva fullt ut pa grund av 6kade organisa-
toriska och administrativa krav (Stahlkrantz, 2019; SOU 2026:4, 2026). Mot denna bakgrund kan en
tydligare mélgruppsdefinition starka likvardigheten och tydliggéra vilka behov LsL framst ska méta.

Tidsomfattning och uppféljning

Skolledarnas dnskemal om storre flexibilitet kring hur lange ldrare kan delta i Lsl. och behovet av fler
uppfoljningar stammer val dverens med forskningen. Att utveckla ett professionellt ledarskap ar en
ldngsiktig process som kraver aterkommande aterkoppling och tid for reflektion (Skolverket, u.a.).
Aven lararnas uttryckta behov av fortsatt dialog med skolledare och kollegor knyter an till forskning
om systematisk professionsutveckling, dar badde individuell och kollegial reflektion lyfts som centrala
komponenter (Skolverket, u.d.). For att battre mota behoven hos bade larare och skolledare kan insat-

sens omfattning behdva goras mer flexibel.
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LsL i arbetslag - mojligheter och krav

Flera skolledare dnskar att LsL dven ska kunna erbjudas till arbetslag for att stérka samsyn och ge-
mensam riktning. Samtidigt visar resultaten att lararna foredrar stéttning pé individniva. Annu en
utmaning som framkommit &r att arbetslag delvis kan definieras olika pa olika skolor, och att grupper
som saknar gemensamt uppdrag eller fungerande struktur ger svarare foérutsattningar for utveckling.
Forskning om kollegialt ldrande visar att utveckling pa gruppniva kraver tydlig organisering, stabila
grupper och gemensamma mal for att bli framgangsrik (Skolverket; Sarri Krantz, 2025). Om LsL ska
utveckla ett arbetslagsinriktat spar behover kriterier for gruppsammansattning och syfte darfor tyd-

liggoras, liksom vilka kompetenser de som leder LsL. behdver for att stdtta grupper pa bésta satt.

LsL i relation till andra stédinsatser

De som leder LsL beskriver att parallella insatser, exempelvis fran HR, kan skapa konkurrerande krav
och darmed paverka resultatet av insatsen LsL negativt. Forskning om skolans organisation visar att
fragmenterat utvecklingsarbete ofta férsamrar genomslaget for enskilda insatser (Sarri Krantz, 2025).
En framtida utvecklingsinriktning handlar darfér om tydligare samordning mellan skolledare, forvalt-

ning och LsL for att sdkerstalla att insatsen integreras i skolans samlade utvecklingsarbete.

Innehallsmassiga utvecklingsomraden

Larare lyfter behov av stdd i frdgor som ror relationellt arbete, sdsom konflikthantering och kontakt
med vardnadshavare. Dessa omraden ligger ndra den relationella kompetens som forskning framhal-
ler som central i lararens ledarskap (Hirsch, 2017; Pihlgren & Jensen, 2022). Samtidigt ar det viktigt att
LsL behaller sin karna: ledarskapet i larandesituationen. Utveckling av konceptet kan darfér handla

om att fordjupa, snarare an bredda, arbetet kring ledarskap och relationer i undervisningen.

Hur kan konceptet appliceras pa andra skolformer?
| uppdraget ingick att undersdka om LsL kan anvdndas dven i andra skolformer &n grundskolan. Re-
sultaten visar att konceptet har potential att Gverféras, men att det kraver anpassningar utifran res-

pektive verksamhets organisering och styrning.

Gymnasiet och vuxenutbildningen

Eftersom Lsl fokuserar pa klassrumsledarskap och larmiljo, snarare dn dmneskunskaper och didak-
tik, finns goda forutsattningar att dverfora konceptet till bdde gymnasiet och vuxenutbildningen.
Forskning visar att principerna for relationellt och pedagogiskt ledarskap &r amnesoberoende (Skol-
forskningsinstitutet, 2021; Hattie, 2012), vilket gor konceptet anvéndbart sd ldnge syftet och ramarna

kommuniceras tydligt.
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Forskolan

| forskolan ansvarar forskolldrarna for undervisningen, vilket goér dem till en naturlig malgrupp. Sam-
tidigt arbetar férskolans pedagogiska personal ofta mer kollektivt dn i skolan, vilket stéller krav pa
anpassning av konceptets organisering.

Forskning om kollegialt Idrande och ledarskap i forskolan betonar vikten av gemensam reflektion och

samsyn (se exempelvis Pramling et al,, 2019). En majlig modell &r darfor:

- en gemensam reflektionsdel i arbetslaget efter en auskultation

« kombinerat med en individuell dterkoppling fér forskollararen

Denna modell skulle férena forskolans kollektiva arbetsformer med undervisningsansvaret som lig-

ger pa forskolldraren enligt Laroplan for forskolan Lpfo 18 reviderad 2025 (Skolverket, 2025).

Avslutningsvis

Resultaten visar att Larare som ledare upplevs som ett viktigt stod for att utveckla larares ledarskap,
men att konceptet behover fortydligas och anpassas for att méta framtida behov. Samtidigt visar
analysen att LsL har potential att dverforas till andra skolformer, forutsatt att konceptet anpassas till

respektive verksamhets organisering och uppdrag.
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