Rapport

Narvaroteamet och elevernas
kamp for att skolan ska funka!

En berattelse om Narvaroteamet i Malmo
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Organisation/Forvaltning

Upprattad
Ansvarig

”Nu tanker jag lite annorlunda om skolan,
innan trodde jag att jag inte skulle komma

tillbaka till skolan och om jag kom tillbaka
skulle jag inte fa stod och da inte borja i
gymnasiet. Men nu vet jag att jag kommer

borja i gymnasiet, forst pa IMA och sen far

jag vélja den gymnasieutbildning som jag
vill ga. Jag tanker nu mer pa min framtid

an jag gjorde innan.”

Elev, arskurs 9, som fatt stod av
Narvaroteamet

”Att man inte ska sitta tyst med sina
problem, om man vet att man har svart
med nagot i skolan ska man alltid saga till.
Det finns alltid hjalp att fa, det finns alltid
I6sningar. Man ska inte som ungdom oroa
sig for mycket.”

Elev, arskurs 9, som fatt stod av
Narvaroteamet

Grundskoleforvaltningen och Arbetsmarknads-
och socialforvaltningen
2026-08-26

Klara Malmkvist, Nina Lanje

”Att vuxna ska forsoka forsta ungdomar
och forsta att ibland kan det vara svart att
ga till skolan. Det ar viktigt att man
forsoker forsta att alla har olika problem i
skolan och att alla behover hjalp pa olika
satt. Man ska forsoka hitta en 16sning och
lyssna pa ungdomen.”

Elev, arskurs 9, som fatt stod av
Narvaroteamet

”Kontakten med andra har forandrats. Jag

traffade nagra pa NT som jag gillade. Jag

kom ut mer. Kdnde mig battre. Att jag fick

gora nagot. Svart att forklara... Litet mer
vardag liksom.”

Elev, arskurs 8, som fatt stod av
Narvaroteamet




Innehallsforteckning

Varfor Narvaroteamet? ... 4
Projektet Hallbara évergangar for unga i riskzon ....................... 4
Narvaroteamet ..........oooovviiiiiiiiii 5
Deltagarna .........oouuiiiiiiiie e 6
Arbetsmetod och samverkanspartners ...........ccccoooeevviiieiiennnnnnn. 6
Resultat i Siffror..........ooo 8
Viktigaste lardomarna: Hall i, hall ut, hallom! ............................ 9
Framgangsfaktorer: Relation, relation, relation ........................ 11
Implementering/ omsattning av lardomar...................... 12

Fragestallningar framat ... 13



4 (13)

Varfor Narvaroteamet?

"Uppdraget ar i grunden enkelt, nastan poetiskt: att hjalpa ungdomar som
tappat kontakten med skolan att sakta, varsamt och ibland medelst fikabréd
hitta tillbaka. Detta sker genom samtal, relationsbygge och traning i
konsten att atervanda till skolbanken utan att varlden gar under. Ofta aker
personalen hem till familjerna, kliver dver tvattkorgar och vardagsrumsliv,
och stéttar unga manniskor i att bryta en ibland cementerad isolering fran
skola, samhalle och andra manniskor.”

Al-presentation om Nérvaroteamet

Malin Gren Landell (2024) skriver i boken N&r barn och unga &r borta fran
skolan — socialt arbete med skolfranvaro och studieavbrott att det finns
manga begrepp for elever som ar borta fran skolan. | Sverige anvands
framst begreppen "narvaroproblem” eller "problematisk skolfranvaro” for att
benamna svarigheterna. Gren Landell uppger att det ar svart att uppskatta
hur manga elever som omfattas eftersom det inte finns nadgon heltackande,
regelbundet insamlad, statistik i fragan, vare sig lokalt (exempelvis pa
kommunal niva) eller nationellt. Det som kan konstateras ar att antalet
elever med omfattande skolfranvaro ar for stort. Det kan ocksa konstateras
att franvaron far stora konsekvenser, bade for den enskilda eleven,
familjen, skolan och slutligen for samhallet i stort. For att férsdka stotta och
hjalpa elever att ta sig tillbaka till ett fungerande skolsammanhang kravs
ofta samordnade insatser fran flera olika instanser. Det ar just darfor
Narvaroteamet behdvs.

Projektet Hallbara 6vergangar fér unga i riskzon

Projektet Hallbara évergangar fér unga i riskzon ar ett utvecklingsprojekt
med delfinansiering av Europeiska Socialfonden (ESF). De dvergripande
malen ar att 6ka andelen elever som fullfdljer grund- och
gymnasieutbildning, sakerstalla likvardigt stéd vid évergangar mellan
skolformer samt starka samverkan mellan berérda aktorer. Projektet pagar
tre ar under 2023-2026. Projektet drivs i samverkan mellan flera
kommunala forvaltningar, dar grundskoleférvaltningen ar projektagare,
tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen,
arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt Pedagogisk Inspiration och
andra samhallsaktorer. Bakgrunden ar kommunens mal om att fler elever
ska slutféra en gymnasieutbildning samt att skapa ett mer samordnat och
likvardigt stod for unga som riskerar att inte slutféra sin skolgang. Arbetet
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organiseras i tre delprojekt som fokuserar pa olika kritiska évergangar i
ungas liv. Narvaroteamet ar ett av dessa delprojekt. De andra delprojekten
heter Mind the gap och Framsikt.

Narvaroteamet

Narvaroteamet startades i september 2023 och i projektansokan till ESF
beskrevs Narvaroteamet som en verksamhet som skulle méta behoven hos
elever i arskurs 7-9 med heltackande skolfranvaro. | projektansékan
formulerades detta som att elever som skulle bli aktuella fér insats fran
Narvaroteamet skulle ha haft 100% franvaro i minst 3 manader. Syftet var
att skapa en riktad insats for att framja 6kad narvaro och atergang till en
fungerande skoltillvaro for dessa elever. Arbetet i Narvaroteamet sker
genom ett nara och tvarprofessionellt samarbete mellan larare fran
grundskoleférvaltningen och familjebehandlare fran arbetsmarknads- och
socialférvaltningen. | varje elevarende kopplas en larare och en
familjebehandlare in for att gemensamt driva arbetet framat.
Narvaroteamets specialpedagog ar kopplad till samtliga elevarenden och
kan bistd med specialpedagogisk kompetens vid behov. Verksamheten
utvecklades inom ramen fér enheten fér de kommundvergripande SU-
grupperna och malet var att sakerstélla att fler elever far det stdd de
behdver for att fullfélja sin skolgang.

Samtidigt som Narvaroteamet startade pagick en utredning kring
organisering av sarskilda undervisningsgrupper, resursskolor, akutskolor
och andra specialiserade larmiljéer. Denna utredning presenterades i en
delrapport dar projektets forslag och rekommendation var att
huvudmannens verksamhet till stdd for elever med problematisk franvaro i
storsta mojliga man boér arbeta stédjande till skolorna med insatser mot/ i
ordinarie 1armiljé. Undervisning i andra lokaler bér endast ske utifran
elevens sarskilda behov. Narvaroteamet arbetar idag som en stodinsats till
skolan, men erbjuder fortfarande undervisning i externa lokaler till
majoriteten av eleverna.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det har varit stora organisatoriska
foérandringar som pagatt parallellt med projektet. Arbetet i Narvaroteamet
har behdvt anpassas efter nya férutsattningar, vilket medfort att var
arbetsmetod har behévt férandras flera ganger under projekttiden. Det som
varit konstant i verksamheten ar saklart arbetet med eleverna.
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Deltagarna

Narvaroteamets elever gar i hogstadiet, alltsa arskurs 7-9. Eleverna
beviljas stodinsats efter ansdkan fran deras respektive skola. Det eleverna
som beviljas stddinsats fran Narvaroteamet har gemensamt ar att de haft
en omfattande, problematisk franvaro. Under projekttiden har ett kriterie pa
100% franvaro i minst tre manader gallt. Manga av eleverna har i realiteten
haft en betydligt langre franvaro an sa. Vissa har haft svart med narvaron
under hela sin skoltid och for vissa har franvaron 6kat successivt under
mellanstadiet for att sedan bli alltmer heltdckande under hogstadiet. Manga
av eleverna har tidigare fatt olika insatser fran skola och andra aktorer
sasom socialtjansten och varden. Narvaroteamet tar inte emot elever dar
andra myndigheters insatser battre beddms motsvara elevens behov. En
férutsattning for att en elev ska bli aktuell for insats fran Narvaroteamet ar
att elev och vardnadshavare samtycker till stod fran familjebehandlare inom
arbetsmarknads- och socialforvaltningen.

Orsakerna till att Narvaroteamets elever haft svart att vara i skolan kan
varierar otroligt mycket. Eleverna har olika forutsattningar saval individuellt
som i familjen och skolmiljén. Foér vissa elever finns en tydlig utlésande
faktor for franvaron medan det fér manga inte finns nagon sadan. Det alla
vara elever har gemensamt ar att de vill ga i skolan. Det har bara inte
funkat, av olika anledningar.

Narvaroteamet har under projekttiden haft en stréavan efter jamn
kénsfordelning sa att lika manga tjejer som killar ska fa majlighet till stéd.

Det ar viktigt att komma ihag att aven om Narvaroteamets insats riktar sig
direkt till elever i Malmd stads grundskolor ar det ocksa en insats till
personal pa elevernas ordinarie skolor, sdsom larare och elevhalsoteam.
Forhoppningen ar att kunskaper som erhalls fran ett elevarende ska kunna
spridas i verksamheterna for att komma flera elever till gagn.

Arbetsmetod och samverkanspartners

Under projekttiden har Narvaroteamet jobbat mycket med metodutveckling
genom kontinuerliga metodutvecklingsmoéten tva ganger i manaden for att
analysera arbetsgang och verktyg. Den metod Narvaroteamet har idag ar
darfér ganska olik metoden som anvandes under projektets inledande
manader. Den metod Narvaroteamet landat i bygger pa foljande centrala
byggstenar:
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Uppstartsmote med skola, elev, vardnadshavare och
Narvaroteamet. Vid uppstartsmotet presenteras insatsen for
familjen och skolan. Elevens/familjens forsta kartlaggningstraffar
med Narvaroteamet bokas in. Vi bokar en gemensam tid for
analysmote.

Kartlaggning, ca. 4 veckor. Narvaroteamet, med sitt
tvarprofessionella team, stéttar skolan genom en grundlaggande
kartlaggning. Detta ar mojligt att gora da det sker ett samarbete
kring informationsinhamtningen och att saval det sociala som det
pedagogiska/specialpedagogiska perspektivet finns med.
Narvaroteamet kartlagger pa elev- familj- och skolniva och
anvander oss av skattningsformular, exempelvis ISAP, ritar
tidslinjer, gar igenom tidigare dokumentation fran skolan osv. Innan
uppféljande méte med skolan delar Narvaroteamet informationen
som framkommit i kartlaggningen med familjen.

Analysmote, ca 4 veckor efter uppstart. | analysmoétet presenterar
Narvaroteamet kartlaggningen for personal pa elevens skola.
Narvaroteamet initierar en gemensam analys som syftar till att en
forsta atergangsplan for eleven tas fram. Det ar viktigt att malen
som satts i atergangsplanerna ar rimliga, konkreta, och mgjliga att
uppna pa fyra veckor, dvs till nasta uppféljande mote.

Atergangsarbete. Efter kartlaggningen borjar Narvaroteamet
arbeta tillsammans med ordinarie skola, utifran dverenskommen
atergangsplan. Centrala delar i atergangsarbetet ar skolnarmande/
skoltraning. Narvaroteamet har maojlighet att erbjuda undervisning
bade individuellt och i grupp, i externa lokaler i utkanten av Malmé —
fristdende fran elevernas ordinarie skolenheter — for att skapa en
trygg och anpassad larmiljo. Om eleven bedéms ma battre av att
skoltrana i sin ordinarie skola stéttar Narvaroteamets personal pa
de satt som behdvs. Parallellt med skolndrmandet/ skoltraningen
erbjuder Narvaroteamets familjebehandlare samtalsbehandling och
fardighetstraning till eleven och familjen. Eftersom alla elever har
olika forutsattningar ar det olika saker som kan behdva pratas om
och tranas pa. Ofta ar transporten till skolan (cykel, bussakning,
promenad) en sak som vi dvar pa. | familjebehandlingen ar vanligt
férekommande teman morgon- och kvallsrutiner, konflikter i
hemmet, att vara foralder till en tonaring, bland mycket annat.
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Uppfdljningsmdten for att stdmma av hur atergangsarbetet fortioper
halls var 4:e vecka tillsammans med elev (om det ar majligt),
vardnadshavare och ordinarie skola. Ny atergangsplan upprattas.

e Auvslutning. Narvaroteamets insats avslutas varsamt och val
forberett. Det ska finnas en planering for elevens fortsatta skolgang
nar teamet gar ur arendet. Om det finns behov av fortsatt
familjebehandling, eller annat psykosocialt stéd, hjalper
Narvaroteamet till att ta de kontakter som behdvs. Generellt ar
erfarenheten att vi inte ska skynda pa avslutet fér mycket. A andra
sidan maste vi vaga lata eleven testa att klara av sin skolgang. Det
ar som med mycket annat en beddmning som maste goras i varje
enskilt elevarende.

Narvaroteamet ar en verksamhet som bygger pa samverkan da vi bestar av
personal fran tva olika forvaltningar. Vidare bygger var verksamhet pa att fa
uppdrag fran grundskolorna i staden, vilka darmed blir vara férsta och
viktigaste externa samverkanspartners. Andra viktiga externa
samverkanspartners ar: BUP (exempelvis FACT-teamet), Habiliteringen,
Socialtjansten, KAA (Kommunala Aktivitets Ansvaret), med flera.

Resultat i siffror

Narvaroteamets verksamhet har under projekttiden visat mycket goda
resultat. Projektet har utvarderats kontinuerligt och det finns manga
rapporter att Ilasa om resultaten. Nedan féljer en kort resultatredovisning i
siffror.

o Narvaroteamet har gett 39 stddinsatser, varav 20 av insatserna ar
till flickor och 19 till pojkar.

e 23 skolor har fatt stéd av Narvaroteamet.
e Inskrivningstiden har i snitt legat omkring 12 manader.

e 29 av 36 elever pa Narvaroteamet har brutit isolering under
projekttiden (3 stddinsatser har nyligen startats upp och réknas inte
in i resultaten).
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Overgangar fran Narvaroteamet: 6 elever har atergatt till
undervisning i ordinarie skola med minst 80 % narvaro (inklusive
elever som paborjat gymnasiet), 5 elever ar i dvergang tillbaka till
ordinarie skola, 3 elever gar pa resursskola, 1 elev har beviljats
plats pa resursskola.

6 elever har sokt till gymnasiet 2026, 5 har pabdérjat. 6 av 8 elever
som gjort évergang fran Narvaroteamet till gymnasiet 2025 ar kvar
pa gymnasiet.

Viktigaste lardomarna: Hall i, hall ut, hall om!

Fordelen med att bedriva en verksamhet i projektform ar att det finns stora
mojligheter till flexibilitet, att testa olika arbetssatt for att sedan gora
justeringar. Majligen blir verksamheten ocksa lite modigare i den
bemarkelsen att det inte kdnns sa farligt att testa saker som eventuellt kan
"misslyckas”, eftersom det ingar i arbetsformen. De tre viktigaste
lardomarna efter tre projektar ar:

Kartlaggning och gemensam analys maste fa ta tid. For att
Narvaroteamet ska kunna hjalpa elever, féraldrar och skolor pa ett
rimligt satt kan vi inte skynda forbi kartlaggningsstadiet.
Kartlaggningen ar grunden till att férsta elevens situation och hur
det har blivit som det har blivit. Om kartlaggningen inte goérs
ordentligt riskerar vi dessutom att hamna i ett stadie dar vi testar
olika "I6sningar” pa chans. Vi behéver veta vad vi gor och varfor.
Nar kartlaggningen ar gjord ar det avgérande att fa till en delad
forstaelse mellan alla samverkande parter, vilket inkluderar eleven,
vardnadshavarna, ordinarie skola och Narvaroteam. Darefter kan vi
paborja atergangsarbetet genom att fokusera pa sma delmal och
ratt stod i ratt tid.

Undervisning i externa lokaler utanfor ordinarie skola kan vara
lika mycket hjalpande som stjdlpande. En viktig avvagning nar
atergangsarbetet pabdrjas ar om eleven mar bast av skoltraning i
Narvaroteamets externa lokaler eller om vi ska skoltrana direkt mot
hemskolan. Under forsta projektaret skoltranades nastan alla elever
till Narvaroteamets lokaler. Efter ett tag insag vi att det kan bli ett
hinder for eleven att komma vidare eftersom det bygger in fler
Overgangar och skapar fler relationer an vad som kanske behdvs.



10 (13)

Aterigen blir det darmed viktigt att Iata kartlaggningen ta tid och att
g0Ora noggranna bedémningar kring hur elevernas skoltraning ska

laggas upp.

Narvaroteamet ska vara ett stod och komplement till ordinarie
skola, inte ”ta over” skolans arbete! Nar en elev blir aktuell for
stddinsats hos Narvaroteamet har bade eleven/familjen och skolan
ofta kampat valdigt lange med franvaron. Narvaroteamet kliver in
med extra resurser och kunskap kring problematiken men det ar
viktigt att hela tiden komma ihag att Narvaroteamets insats ar
tidsbegransad. Vi vet ocksa att skolanknytningen till hemskolan och
relationerna till nyckelpersonerna ar avgérande foér en lyckad
atergang. Det ar darfér ett gemensamt ansvar for skolan och
Narvaroteamet att hela tiden se framat, bygga relationer till det
skolsammanhang eleven ska tillbaka till, och hjalpas at att halla
fokus pa atergangen.

Arskurs 9: en utmaning och/eller specialkompetens?
Narvaroteamet har ofta lyckats val med elever som far stodinsats
beviljad i arskurs 9. Vi har da av nédvandighet fatt ha mer av ett
gymnasie- och framtidsfokus och har ofta lyckats hjalpa elever
tillbaka till ett fungerande skolsammanhang i gymnasiet. Vi har
markt att 9:or — tenderar att "fastna” i skoltraning i Narvaroteamets
externa lokaler fram till gymnasiet, da det inte finns motivation att
gbra en atergang till ordinarie skola da eleven star infor ett skolbyte
till gymnasiet. Detta behdver inte vara negativt men vi behover
hjalpas at att identifiera gymnasiedvergangen som malsattning nar
elever i arskurs 9 beviljas stodinsats fran Narvaroteamet.

Narvaroteamet riskerar att bli ett ”permanent undantag”. En del
av Narvaroteamets arbete ar att framféra elevens behov och
upplevelser till skolan. Ofta kan behovslistan bli ganska omfattande.
Narvaroteamet har stora mojligheter att anpassa saval undervisning
som skolmiljo, vilket manga av vara elever har behov av. Vi
upplever att skolorna tycker det ar svart att méta elevens behov i
ordinarie verksamhet.
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Framgangsfaktorer: Relation, relation, relation

Styrkan i Narvaroteamet ar att det ar ett tvarprofessionellt team. Det
innebar att det finns flera olika perspektiv i arbetet: socialt, pedagogiskt och
specialpedagogiskt. Narvaroteamet gér gemensamma analyser for att hitta
basta maojliga vag framat i respektive elevarende. Teamets upplevelse ar
att nar man arbetar systematiskt enligt Narvaroteamets arbetsgang nas ofta
en bred och djup forstaelse av elevernas situation. En annan férdel med
tvarprofessionaliteten ar att personal pa Narvaroteamet ar kolleger med
saval skolan som socialtjansten och kan prata med respektive verksamhet
pa "deras sprak”, vilket underlattar relationer och samverkan inom saval
skola som socialtjanst. Narvaroteamet kan forklara saval skolans som
socialtjanstens insatser fér elever och deras vardnadshavare.

Tvarprofessionalitet innebar sjalvfallet ocksa utmaningar och saker som
man maste vara observant pa. | Narvaroteamets verksamhet forekommer
ofta en viss professionsglidning, dvs att larare och familjebehandlare hjalps
at med arbetsuppgifter som egentligen kanske tillhér den andra
yrkeskategorin. Vissa arbetsuppgifter i Narvaroteamet ar tydligt kodade
efter yrke, exempelvis undervisar lararna och familjebehandlarna haller i
familjesamtal. Det finns andra arbetsuppgifter som inte ar lika tydligt
kodade, sasom rastaktiviteter och fardighetstraning nar det galler att trana
skolvag (aka buss, promenera, cykla osv). Da hjalps personalen at och goér
en planering som blir bra och genomférbar for saval elev som team. An s&
lange upplevs hittills inte att professionsglidningen ar ett problem men det
finns en medvetenhet att det kan uppsta situationer som kan behéva
hanteras i framtiden.

Den allra storsta fordelen med att alltid arbeta tillsammans en larare och en
familjebehandlare ar att Narvaroteamet bygger en starkare relation till
eleven och familjen. Det blir inte lika sarbart om nagon ar ledig eller sjuk
och Narvaroteamet kan darmed pa ett effektivt satt skruva upp och ner
intensiteten i kontakten. Om Narvaroteamet behdver besdka en elev varje
dag under en begransad period ar det oftast genomférbart eftersom det ar
minst tva personer som har en etablerad relation.

Narvaroteamets tvarprofessionalitet leder till att teamet ar bra pa att
samverka med andra aktdrer. Det finns goda forutsattningar att bygga
starka samverkansstukturer, vilket ar ytterligare en framgangsfaktor. Nar
Narvaroteamet kan fa till ett ndra samarbete runt en elev som inkluderar
saval familjen och skolan som andra centrala aktorer bérjar det handa
saker.
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Narvaroteamet marker ocksa att nar teamet samverkar med skolor dar det
narvaroframjande arbetet ar hogprioriterat gar det fortare att komma igang
med elevarenden. Det finns en storre forstaelse for narvaroarbetets
komplexitet pa skolor dar det finns ett aktivt arbete med narvaro och
franvaro.

Slutligen behoéver det poangteras att Narvaroteamets verksamhet inte hade
varit sa valfungerande om teamet inte hade haft sa nyfikna, envisa och
engagerade medarbetare. Teamet drivs framat av en stravan efter att lara
kanna, forsta och stotta elever for att det ska funka battre. Det finns ett
starkt uttalat gemensamt mal.

Implementering/ omsattning av lardomar

Hur kan da Narvaroteamets lardomar omsattas och anvandas i andra
verksamheter? Nedan foljer nagra tips:

e Den tvarprofessionella blicken, dvs att vi ar en larare,
specialpedagog och en familjebehandlare inkopplade i varje
elevarende, ar central och nddvandig fér att Narvaroteamet ska
uppna resultat. Detta ar samverkan i sin renaste form! Det ar viktigt
att vaga 6ppna upp for att anvanda all kompetens som finns inom
verksamheten man jobbar i.

e Relation, relation, relation. Med varandra, med eleven, med
vardnadshavarna, hemskolorna och andra samverkansparter.
Narvaroteamet ar mycket duktiga pa att bygga relationer. | de fall
teamet inte nar hela vagen fram beror det ofta pa att nagon av alla
de relationer som behdéver fungera inte gér det. Det har under
projektets gang blivit alltmer tydligt att teamet maste hjalpa
vardnadshavare att uppratthalla positiva relationer med elevens
hemskola. Ibland behdéver relationen till hemskolan forstarkas och/
eller lagas. Om det inte gar kan det vara s4 att eleven behdver byta
skola.

e Spridning av kunskap kring narvaro/franvaro arbete. Narvaroteamet
har under projekttiden ofta markt att det saknas kunskap om hur vi
ska jobba for att hjalpa elever att ga fran franvaro till narvaro.
Narvaroteamet har blivit inbjudna till olika skolor i Malmé for att
prata om amnet, vilket kan vara en del i kunskapsspridningen.
Narvaroteamet har ocksa haft ett natverk med familjebehandlare
inom socialtjanstens dppenvard som tagit del av teamets metod och



har i uppdrag att sprida den vidare till sina familjebehandlarkolleger.
Nar projektet avslutas behdvs andra satt att fortsatta dessa
kunskapsspridande aktiviteter.

Fragestallningar framat

Narvaroteamet dnskar goéra foljande medskick fér vidare utveckling av
arbetet med elever med problematisk skolfranvaro:

e Det behover finnas ett sammanhallet arbete med hur skolor
registrerar franvaro. Det ar viktigt for att fa fram tillforlitlig statistik
och fér att kunna identifiera elever som riskerar att hamna i
problematisk skolfranvaro i ett tidigare stadie.

¢ Vilket narvaroarbete bedrivs ute pa skolorna? Vad funkar bra och
vad behover férandras? Det ar av stor vikt att se 6ver
narvaroarbete pa alla nivaer. For att Malmo stad ska anvanda
sina resurser pa ett klokt satt ar det viktigt att se till att "ratt elev far
ratt stod i ratt tid”.

o Skapa en tydlig antagningsprocess for de olika stodteamen.
Malmé stad har redan flera insatser som jobbar med elever som har
olika typer av problematisk franvaro. | nulaget ser
ansokningsprocessen till de olika insatserna olika ut. Det skapar
férvirring fér stadens skolor.

e Planera for hur samverkan mellan stadens olika delar ska
fortsatta for att alla elever ska fa méjlighet att tillgodogéra sig sin
skolgang. Nasta steg ar att utbka samverkan till andra aktorer
sasom Region Skane.

e For att ovanstadende punkter ska kunna blir verklighet ar det centralt
att det finns gemensam styrning och tydliga mandat.

13 (13)



